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PRAZO FIXO TAXA VARIAVEL

O deposito a prazo fixo com taxa variavel
permite-lhe beneficiar das subidas das taxas
de juro durante a vida do depdsito, com um
rendimento minimo garantido.

MONTANTE

O montante minimo de cada depdsito ¢ de MOP
50,000.00 ou do seu equivalente noutra moeda
aceite pelo Banco.

PRAZO

O prazo do depoésito ndio podera ser inferior a 3
meses.

VENCIMENTO

O depdsito vence-se no final do periodo
contratado aquando da sua constitui¢do, nZo
sendo permitidos levantamentos antecipados,
totals ou parciais.

RENOVACAO

A renovagdo do deposito ¢ automatica, se ndo
houver instru¢cdes em contrario.

REMUNERACAQ

1. Na data da constituigico do deposito sera
determinada a taxa de juro minima de
remuneragdo que serd aquela que, nesse
momento, vigorar para os depositos a prazo de
periodo igual ao contratado.

2. Durante os trinta dias  subsequentes o
deposito vencera juros a taxa referida em 1.

3. Findo este periodo, a taxa de juro minima
sera comparada com aquela com que o BCM
estiver a remunerar os novos depdsitos de
periodo igual ao do ja existente.

- Se esta nova taxa for superior 4 taxa de juro
minima, o deposito sera remunerado 4 nova
taxa durante os proximos trinta dias.

- Se a nova taxa for inferior 4 taxa de juro
minima, ndo havera alteragdo.

O processo de comparagdo e ajustamento de
taxas terd lugar no final de cada um dos trinta
dias do prazo do deposito, respeitando-se sempre
o principio de que o depodsito beneficiara da
subida das taxas, quando esta se verificar, mas,
no caso de descida, nunca serd remunerado
abaixo da taxa de juro minima fixada aquando
da sua constitui¢do.
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Comemorou-se mais um dia de existéncia do Corpo de
Policia de Seguranga Plblica. As comemaoragées iniciaram-
se em 10 de Margo, com um concerto realizade pela Banda de
Musica e uma exibico do Grupo de Dangas da Corporagéo,
no Jardim tao Hou. Na manhé do dia 14 e depois do hastear
da Bandeira Nacional no Comando da Corporagéo, seguiu-se
uma romagem ao Cemitério de S.Miguel Arcanjo, onde, apos
celebragio da missa por alma dos agentes falecidos, foi
colocada uma coroa de flores no monumente ali existente.

A ceriménia solene teve lugar na ilha da Taipa, no
largo fronteirigo ao Jockey Club de Macau e foi presidida pelo
Encarregado do Governo & Secretério Adjunto para a
Seguranga, Exm’.Brigadeiro L.ajes Ribeiro.

As forgas em parada, comandadas pelo Ten. Cor.de
Inf2. Manuel Anténic Meireles de Carvalhe, 2°.Comandante da
Corporagéo, eram compestas por trés agrupamentos, dais
apeados e um motorizado.

Depois do discurso do Exm’.Comandante e da
imposi¢do de condecoragoes, seguiu-se o desfile de todas as
Subunidades presentes.

A cerimdnia encerrou com a realizagac de vérias
demonstragées efectuadas por algumas das Subunidades da
Corporagan. Apés o Tatoo inicial da Banda de Musica, evoluiu
um pelotdo autocomandado da UTIP, que executou
movimentos de ordem unida e manejo de arma. Seguiu-se a
apresentagdo do Pelotdc Cinotécnico que efectuou uma
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demonstragio de detecglo de droga e explosivos. ©
momento mais espectacular surgiu com 0s exercicios de
rappel com que alguns elementos do GOE presentearam a
assisténcia, fazendo descidas de helicoptero e ao longo da
parede de um prédio de 17 andares. O Departamento de
Trénsito terminou a demonstragéo com um Tatoe motorizado,
demonstrando 0s seus agentes um perfeito dominio da
maguina e grande pericia na sua condugao.

A finalizar os festejos, realizou-se A noite o tradicional
jantar de confraternizagdo gue reuniu entre convidados e

‘militarizados, mais de 600 pessoas.

IMPOSICAO DE CONDECORACOES

MEDALHA DE DEDICACAO

SUBCHEFE N2 108740, TEREZINHA NASCIMENTO DA LUZ
SUBCHEFE N2 131771, CHU SAM CHQI

GUARDA AJUDANTE N9 135750, TOU KUN HENG HON
GUARDA N? 111631, CHEANG CHAN VA

GUARDA N2 149771, LEONG CHIQ KIT

MEDALHA DE “MERITO PROFISSIONAL”

SUBINTENDENTE N¢ 103731, JOSE MARIA CONCEIGAQ FERREIRA

COMISSARIO-CHEFE N° 102791, LUCAS LO

CHEFE N2 103775, LIAQUAT ALl KHAN

CHEFE N¢ 105831, ANIZIO RODRIGUES MOK

CHEFE N2 116830, CHAN MEI FAN DA COSTA ROQUE
CHEFE N2 111811, FRANCISCO JOSE DA ROCHA
SUBCHEFE N 105721, CHONG PAK

GUARDA AJUDANTE N2 123781, CHE KOK VAI
GUARDA AJUDANTE N2 138781, CHANG SIU KUN

GUARDA AJUDANTE N¢ 117780, MARIA DA CONCEIGAO DIAS GASPAR
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GUARDA AJUDANTE N2.124790, AUREA VIZEU PINHEIRO
GUARDA N2.122750, LUCIA NGAI, ALIAS, NGAI HOl WAN
GUARDA N2. 124750, CHU VAl LENG DA FONSECA
GUARDA N2.151771,CHE KUN VONG

GUARDA N°.192831,WONG KUAI HONG

SENHOR ENCARBEGADC DO GOVERNQ DE MACAU
EXCELENCIA

EXMA. SENHORA PRESIDENTE DA ASSEMBLEIA LEGISLATIVA

EXMO. SENHOR JUZ PRESIDENTE DO TRIBUNAL SUPERIOR DE
JUSTICA

EXMOS, SENHORES SECRETARIOS ADJUNTOS

EXMO. SENHOR PROCURADOR GERAL ADJUNTO

SUA EXA. REVERENDISSIMA BISPO DA DIOCESE DE MACAU

SENHORES CONVIDADOS

OFICIAIS DAS FORGAS ARMADAS E DA POLICIA

AGENTES DO CORPO DE POLICIA DE SEGURANCA PUBLICA

MUITC NOS HONRA, SENHOR ENCARBEGADO DO
GOVERNO, A PRESENCA DE V. EXA. PRESIDINDO A ESTA CERIMONIA
QUE CELEBRA O TRICENTESIMO QUINTO ANIVERSARIO DO CORFO
DE POLICIA DE SEGURANGCA PUBLICA DE MACAU.

A CORPORACAO ESTA EM FESTA. E, SE E CERTO QUE A
HISTORIA SE ESCREVE TODOS 0S8 DIAS, A EFEMERIDE DO
NASCIMENTO REFORCA O SENTIDO DA VIDA, QUE A PRESENCA DE
V. EXA E DOS DEMAIS CONVIDADOS RATIFICA, SUBLINHANDO-A
COM A DIGNIDADE DA AUTORIDADE REPRESENTADA E COM O
RECONHECIMENTO DA (MPORTANCIA DA CORPORAGAO, COMO,
GABANTE DA SEGURANCA PUBLICA DO TEERITORIO.

PARA TODOS V. EXas. O PENHOR DA NOSSA GRATIDAO.

E, PORQUE A EFEMERIDE SE ASSOCIA A OPORTUNIDADE
DA DEMONSTRAGAD PUBLICA DE ALGUNS ASPECTOS DA VIDA DA
CORPORACAQ, ESSENCIALMENTE DAQUELES QUE MELHGR PODEM
MEDIATIZAR O TRABALHO DE REFORCO DO ESPIRITO DE CORPQO E
DE DISCIPLINA, ENTENDG, POR OPORTUNA, A REVELACAO DE
OUTROS, EVENTUALMENTE NAO TAC VISIVEIS, MAS PORVENTURA
MAIS IMPORTANTES NO CONTEXTO DO APETRECHAMENTO DO
TERRITORIO DE UM MODELQ POLICIAL FACILITADOR DO EXERCICIO
DA AUTORIDADE ADMINISTRATIVA NA PROSSECUSSAC DO
INTERESSE GERAL.

EM JEITO DE BALANGO, A QUE A PASSAGEM DE UM
ANIVERSARIO SEMPRE CONVIDA, £-ME MUITO GRATO PODER
AFIRMAR QUE, NO QUE AOS OBJECTIVOS DA ADMINISTRACAC DIZ
RESPEITO.

e DEMOS AC LONGO DO ULTIMO ANO, SIGNIFICATIVOS PASS0S NA
LOCALIZACACQ DE QUADROS, ESTANDC HOJE LOCALIZADOS {
QUASE ) TODOS O3S LUGARES DE CHEFIA, ATE ONDE NOS
CONCEDE O NORMAL DESENVOLVIMENTC DAS CARREIRAS,
RESULTANTE DA REESTRUTURACAQ RECENTEMENTE OPERADA
NAS FORCAS DE SEGURANCA DE MACAU.

o PORQUE ESTE OBJECTIVO JAMAIS SERIA ALCANCADO SEM O
APERFEICOAMENTO PROFISSIONAL, VIMOS DESENVOLVENDO
PROGRAMAS DE INSTRUGAQ, FORMAGAQ, £ BEFRESCAMENTO
PROFISSIONAL, QUE NO ULTIMO AND ENVOLVERAM CERCA DE
900 MILITARIZADOS, NO INTUITO DE OS DOTAR DA MELHOR
TECNICA POLICIAL.

e PROSSEGUIMOS QO ESFORCO DE DESBURCCRATIZACAC.
PROMOVENDO A MAIOR APROXIMAGAO POSSIVEL AQ UTENTE,
RACIONALIZANDO 08 MEIOS E OS RECURS0S HUMANOS COM
ESPECIAL ENFASE AC NIVEL DO ATENDIMENTO AQ PUBLICO NAS
ESQUADRAS, TORNANDO MAIS OPERATIVO O SEU SERVICO
PUBLICO.

e NO PLANO ORGANICO O CORPQ DE POLICIA DE SEGURANCA
PUBLICA ViU CONCLUIDA A REESTRURACAO DA UNIDADE
TACTICA DE INTERVENGAO, TENDO ULTIMADO O LEVANTA-
MENTO DO GRUFQ DE OPERACOES ESPECIAIS, E DO PELOTAQ
CINOTECNICO, O QUE LHE PERMITE ENFRENTAR AS NOVAS
EXIGENCIAS COM ANIMADA FIRMEZA E VERSATILIDADE.

¢ CORRESPONDENDO ACS DESAFIOS QUE A ENTRADA EM
FUNCIONAMENTO DO AEROPORTO INTERNACIONAL DE MACAU
SUSCITA, INTEGRAMOS O COMISSARIADO MISTO DAQUELA TAC
IMPORTANTE INFRAESTRURURA.

* CONTINUAMOS O ESFORCO DE MELHORIA DO SISTEMA DE
COMUNICACOES, COMANDO E CONTROLE ,ASSIM GARANTINDO
UM MAIS EFICAZ INTERFACE ENTRE AS DIVERSAS SUBUNIDADES
E A OPTIMIZACAO DA OPERACIONALIDADE.

A ACTIVIDADE DE QUE VO3S DEMOS NOTA, ENQUADRANDO-
-SE NA MISSAQ COMETIDA A POLICIA DE SEGURANCA PUBLICA

JAMAIS PODERIA
SER LEVADA A
TERMO SE NAC
CONTASSEMOS
COM O GENERGSO
CONTRIBUTO DE
TODOS 08 MILI-
TARIZADOS, EM
PERMANENTE
DOACAO A CAUSA
PUBLICA.

E BEM SA-
BEMOS COMO E
ARDUA A SUA
MISSAO, MORMEN-
TE QUANDO ELA
TEM DE INTERVIR NO EXERCICIO DE ACTIVIDADES INDIVIDUAIS QUE
COLIDEM COM A ORDEM ESTABELECIDA, COM O INTERESSE
PUBLICON

O AGENTE POLICIAL EXEBCE, POR NORMA, PODERES DE
CARACTER DISCRICIONARIO, CARACTERIZADOS, POREM, POR
FAZEREM PARTE DE UMA COMPETENCIA RADICADA NA LEI. E POR
VISABEM A REALIZACAQ DE FINS LEGALMENTE FIXADOS.

A PONDERACAC DESTES VALORES CONDICIONANTES, E
SIMULTANEAMENTE, DETERMINANTES DA SUA CONDUTA
FUNCIONAL, HAYEMOS DE RECONHECE-LO, ASSUME SIGNI-
FICATIVA DIFICULDADE QUE SO A NOBREZA DE CARACTER, A
INTELIGENCIA ,PROFISSIONALISMO E O S8ENTIDO DE SERVICO
PUBLICO PODEM SUPERAR.

TAIS ATRIBUTOS 50 ESTAQ AQ ALCANCE DAQUELES QUE
INVESTEM NA SUA FORMACAO PROFISSIONAL E PESSOAL, NA
OPTIMIZAGAD DAS SUAS CAPACIDADES DE INTERVENCAO
FUNCIONAL E NA ADEQUACAO DOS SEUS PADROES DE
COMPORTAMENTO MORAL £ CIVICO INVESTIMENTO EM QUE VOS,
MILITARIZADOS, DO CORPO DE SEGURANCA PUBL_!CA, JAMAIS
DEIXAREIS DE ESTAR ACOMPANHADOS, PORQUANTO A
HIEBARQUIA TEM PLENA CONSCIENCIA DE QUE O FUTURO DA
CORPORACAO ESTARA SEMPRE CONDICIONADO AOS SEUS
HOMEMS. AS SUAS VIRTUDES E QUALIDADES PESSOAIS, ENERGIAS
INDISPENSAVEIS AQ DESEMPENHO QUE VOS PROPUSESTES.

A PRESENCA DO AGENTE, QUEREMO-LA, CADA VEZ MAIS
ENTENDIDA COMO DE NATUREZA PREVENTIVA DA SEGURANCA DO
CIDADAO, BELEGANDO PARA ULTIMO PLANO, E COM NATUREZA
MERAMENTE RESIDUAL A INTERVENGAO REPRESSIVA DE
ATITUDES E COMPORTAMENTOS DESVIANTES. A PEDAGOGIA NA
ACGAO E, CADA VEZ MAIS UM SINAL DE MODERNIDADE E
CIVILIDADE DA ADMINISTRACAS, A QUE NAC PODERA SER ALHEIA A
DEDICAGAQ DOS SEUS OPERADORES INSTITUCIONAILS.

SO ASSIM VEREMOS RESOLVIDAS, EM NOSSO ABONC E
BENEFICIO DE TODA A SOCIEDADE, AS RELACOES DE EMPATIA,
ATINGINDO UM ESTADIO DE CUMPLICIDADE COMUNITARIA NOS
OBJECTIVOS DA TRANGQUILIDADE PUBLICA QUE QUEREMOS PARA ©
TERRITORIO.,

OFICIAIS E AGENTES DA PSP DE MACAU,

_ EXOBTO-YOS A QUE MANTENHAIS ESSA VOS5A POSTURA
DE DADIVA A CAUSA PUBLICA.

ESSA VOSSA ABNEGAGAC DE CARACTER.

ESSA POSTURA ALTRUISTA QUE UM DIA JURASTES
DEDICAR A DEFESA DE UM IDEAL ASSENTE NO CUMPRIMENTC DA
LEl, NA SA RELACAO COM G CHDADAO E NO RESPEITO PELAS
INSTITUICOES, QUE CONSTITUI VALOR QUE MACAU NAO PODE
DISPENSAR NO ALCANCE DOS DESIGNIOS DA CONSOLIDAGAD E DO
PROGRESSO SOCIO-ECONOMICO.

E EM VOS, NA SOLIDARIEDADE E NA COQPERAGAO
INSTITUCINOAL DE TODAS AS PESSOAS E ENTIDADES ENVOLVIDAS
NC COMPROMISSO EM QUE TAIS OBJECTIVOS SE MATERIALIZAM,
QUE A POLITICA DE SEGLURANGA NECESSARIAMENTE REPOUSA.

SAO ESSAS AS EXPECTATIVAS DA SOCIEDADE CIVIL, EM
RELACAO AQ VOS50 DESEMPENHO E AQ NOSS0 CONTRIBUTO
PARA O SEU BEM ESTAR.

TENHO DITO i1




TOMADA DE POSSE

Em cerimonia realizada em 3 de Janeiro, pelas 12H15, na
Sala de Honra do Comandao, tomaram pesse no posto de
Comissario, 16 Subcomissarios do QGM e 2 do QGF.

A cerimania que foi presidida pelo Exm®.Senhor
Comandante, contou ainda com a presenca de fodos os Oficiais
do Exército em servigo na Corporagdo e Oficiais da PSP, até ao
posto de Comissario, inclusivé.

REVISTA DO TRIMESTRE

VISITA
Em 13 de Janeiro, recebeu a Corporagdo a visita de
uma Delegacgéo do Ministerio Publico. Apés a apresentagéo
de cumprimentos pelo Exm? Comandante, na Sala de Honra
da Corporagéo, seguiu-se o tradicional “Briefing” e a visita as
instalacdes.

Em ceriménia realizada, em 22 de Janeirg, na Sala de
Honra da Corporagéo ¢ presidida pelo Exm® Comandante,
tomaram posse no posto de Subchefe do QGM e QGF, 31
agentes.

Compareceram ao acto, todos os Cficiais do Exército em
servico no CPSP, assim como Oficiais da Policia com fungbes de
Cormando e Chefia, bem como uma representagio dos restantes
postos da mesma.

vy e

Em 24 e 26 de Janeiro, recebeu a Corporacio, a visita de uma
Delegacdo Coreana da Equipa da Taekwondo de Seoul. A
referida Equipa que se encontrava de visita ao Territério,
realizou uma demonstragio nas instalagdes do Forum 2, para
a qual foi convidado todo o pessecal do CPSP,

Em cerimdnia realizada na Sala de Honra da DSFSM e
presidida pelo Exm®.Senhor Secretéario Adjunto para a
Seguranga, tomaram posse no dia 16 de Fevereiro, 27 novos
Subcomissarios do QGM e QGF do CPSP.

CAMPEONATOQO INTERNO DE PING PONG

Realizou-se entre 4 e 13 de Margo, no Ginasio do
Comando, o campeonato interno de Ping Pong entre os agentes
de CPSP, no qual participaram 7 equipas das diversas
Subunidades da Corporagéo. O resultado final, foi ¢ seguinte:
D.T., 1°.classificado; E.P., 2°.classificado e D.O., 3°.classificado.
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PING PONG

Realizou-se em 24 de Margo, no Pavilhio da ESFSM, ¢
Campeonato de Ping Pong entre ¢ pessoal da DSFSM, CPSP,
PMF e P.J., o qual se destinou a apurar a equipa representativa
das FSM, gue ira participar no 22 Encontro Desportivo FSM/
SSPPG.

O CPSP foi 0 vencedor de todas as competigbes, quer
nos sectores masculinos guer nos femininos.

e

HOMENAGEM

A POLICIA E A SIDA @

8. REANIMAGAO CARDIO-PULMUNAR

O risco da infecgdo do VIH quando de administra
RCP, é considerado frace por causa da baixissima
congentragao de virus na saliva. No entanto, o risco
pode crescer quando o© paciente sofre de
derramamento de sangue pelas gengivas ou lilceras na
boca e, ainda mais, se ele sofrer de injldrias faciais. Se
ele sangrar pela cara ou pela boca, é aconselhavel
controlar o derrame e limpar o sangue da cara antes de
iniciar & reanimagao.

8. HEPATITE-B

Este artigo focou a SIDA como podera afectar os
agentes de policia, mas a SIDA nao é€ a Unica doenga
contagiosa que nos devemas preocupar. A Hepatite-B é
outra doenga séria, potencialmente fatal, a qual €
transmitida de forma similar & SIDA. Embora ndo sendo
tdo mortal, a Hepatite-B &€ mais contagiosa e duravel
que o virus da SIDA. E muito predominante no meio dos
toxicodependentes infectados com ¢ VIH, e poranto,
necessario muito cuidado no que diz respeito a
seringas.

Felizmente as medidas de precaugio usadas no
combate a SIDA, também funcionam conira o virus da

Palo Chefe
CARLOS A M. SILVA

Hepatite-B, um facto que reforga ¢ uso destes
procedimentos. Ao contrario da SIDA, existe uma
vacinagio para imunizar as pessoas contra o virus da
Hepatite-B e que deve ser considerado no meio da
corporagao policial, especialmente naqueles que se
expdem mais a0s riscos.

CONCLUSAOC

Evidentemente as medidas de precaugéo
descritas neste artigo talvez causem algum
inconveniente. Como resultado, falvez aparegam como
um fardo desnecessario, mas a natureza de
transmissad do VIH fazem-nas ser um pouceo crucial
para a sobrevivencia do agente, tal como as
precaucbes gue ele toma quando se confronta com
outros perigos dbvios. Além disso, como a doenga se
alastra, também o perigo de infecgdo acidental se
alastra.

O risco de morte as maos dos malfeitores tem
sido sempre parte do servigo de policia, mas uma
ameaca nhova e discreta assema-se no horizonte, par
isso, 0 agente policial { seja ele da PSP ou PJ ) deve-se
proteger fazendo um esforgo por compreender este
grave perigo e dar os passos necessarios para
combater a doenga com calma e de maneira racignal.
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OPINIAO

O acto de desespero praticado recentemente na
Metrépole, por trés jovens consumidores de estu-
pefacientes, os quais apenas viram no suicidio o Unico
caminho de fuga possivel, para se libertarem da droga,
veio, ainda que tristemente, servir de musa de
inspiragdo, a esta minha singela rubrica.

Como é do conhecimento generalizado de toda a
sociedade, o flagelo social, mais comummente
desighado por DROGA, atinge em percentagens,
verdadeiramente assustadoras, grande parte das
camadas juvenis de todo o planeta, independente-
mente das crengas religiosas, estratos sociais, etc., dos
jovens consumidores. -

E certo que, quanto mais disponibilidade
econdmica houver por parte dos potenciais futuros
cansumidores e quanto maior maleabilidade existir na
pratica do aliciamento, mais se propaga o consumo,
néo obstante, todas as iniciativas governamentais e
nac s, pretenderem exactamente ¢ oposto.

Porém, tratando-se como é sabido, de um
problema de dificil resolugéo, nenhuma comunidade,
pode ou deve acreditar que a responsabilidade pela
eliminagéo dessa verdadeira peste, cabe apenas e tao
somente, 4s estruturas governativas, ou a Associacdes/
Centros, etc., criados com essa exclusiva finalidade.

Assim, urge envidar individualmente esforgos
que visem solucionar, ou pelo menos minimizar o
alastramento do consumo de drogas, ¢ que nao sera
tao dificil como & primeira vista, possa parecer.

Vejamos entdo. Independentemente das vestes
de autoridade, em que nos encontramos investidos,
somos acima de tudo cidadaos, como os demais.

Para além da grande familia que formamos
colectivamente, temos de igual modo ¢ nosso préprio

Pelo Chefe
LUCIANC FERREIRA

agregado familiar e, muitos de nds, somos inclusi-
vamente pais.

Ora bem, & precisamente nessa qualidade de
progenitor gue alge de muito valioso podemos fazer,
para gue se refreem os animos dos sempre irreverentes
jovens, sedentos de aventuras e como tal, propicios a
enveredar pelo trilho da téxico-dependéncia.

Ao invés daquilo gue muitos pais realizam,
guando impensadamente dao o seu consentimento
para a pratica de determinadas situagbes, como o
sejam: autoriza-los a permanecer féra do lar, até altas
horas da noite; permitir que se ausenterm sem dizerem
para onde vao e ao que vao; tomarem atitudes apaticas
quando os filhos regressam a casa, depois de
prolongada auséncia; etc., etc., deve-se sim adoptar
uma verdadeira postura de chefe de familia,
harmonizando as atitudes a tomar para com 0s filhos,
de modo a contrariar 0 provérbio “Nem tudo ao mar,
nem tudo a terra”.

Pergunto: Sera assim tao dificil, incutir na mente
dos filhos, ideais saudaveis e destiluidos de apeténcias
ao reflgio nas mds companhias, que inevitavelmente
os encaminham para a delinquéncia, consumo de
drogas, etc.?

E certo que existem circunstancias extra-lar que
colidem com estas ideias-base. Basta meditar apenas,
no prolongado periodo do dia em que os filhas ficam
fora da algada dos pals, quando estlo nas escolas,
onde hoje, mais do gue nunca, prolifera ¢ aliciamento
ao consumo. Contudo, se acs jovens tiver sido
administrada uma educagio apropriada; se levarem
consigo o indispensavel, para se alimentarem, em vez
de transportarem quantias exorbitantes, o risco de
aliciamenta por parte dos sem escripulos, certamente
gue diminuira.

Por aqui se depreende, que se como Policias
muito podemos fazer, como Pais muito mais
poderemos, se para tanto nes assumirmos verda-
deiramente como tal.

CINOTECNIA

|- 0O Homem e o Céo

QO cdo dos nossos dias é o descendente de um
pequeno mamifera, o Miacis cuja existéncia remonta ha 40
milhes de anos. E deste animal que, no periodo oligocénico
derivam novos tipos, um dos quais o Cynodesmus, que esta
na origem néo sé do actual cdo, como dos lobos, chacais e
raposas. Podera parecer quase impossivel que animais de
porte tao diferente come um pastor alem&o e um chihuahua
tenham um ascendente comum, mas, na realidade, assim
&.5e pensarmos no assunto, ndo € mais estranho do gue a
existéncia de ragas humanas com altura média de 1,90m ao
lado de ragas de pigmeus. Dentro da mesma espécie &
comum surgirem ragas que evoluem de modo totalmente
diferente.

Dificimente se podera precisar quande teve inicio a
utilizag@o do ¢éo peio homem. Sabe-se apenas que o cao foi
0 primeiro animal a ser domesticade pelo homem e que tal
evento deve ter-se verificado antes do ano 12.000 AC.
Comprovadamente, apenas podemaos afirmar que no ano
11.400 AC j& o homem (subjugara) o cio, facto testemunhado
por varias cenas representadas em baixes-relevos existentes
na Secgdo de Arte Egipcia do Museu do Louvre em Paris,

lgnara-se como terd nascido a relagdo homem-¢éo,
relagédo a breve trecho cimentada pela mutua amizade.

Teriam sido os cdes a procurar a protecgéo do homem,
ou teria sido este a cativar aqueles para se servir das suas
gualidades? A questdo é um pouce académica e sem grande
interesse. O que realmente interessa é que o ¢c&o se tornou no
maior amigo do homem ,prestando-lhe servigos inestimaveis
nos mais variados campoes. Mesmo sem falarmos da acgéo do
c&0 no campo
policial, basta
recordarmos o
diligente céo
de caga, o
corbativo cio
de guarda, o
forte cao de
tracgéo, e}
inteligente
cao-guia dos
cegos, o pres-
tavel cio de
avalanche,
para darmos
uma imagem
da versatili-
dade deste
animal.

Claro que
aqui ndo va-
maos abordar o
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problema do ¢ée encarado sob as suas mdltiplas facetas. Issc
daria um longo tratade. Vamos apenas e muito superficial-
mente aflorar dois des aspectos em que ¢ c&o interessa ac
CPSP: o aspecto militar & o aspecto policial.

Il - O emprego dos cdes para fins militares

As extraardinérias caracteristicas do cdo, agudeza de
sentidos, docilidade, coragem, capacidade de observagéo e
velocidade de marcha, desde sempre constituiram um convite
a sua utilizagao para fins hélicos. De acordo com as métodos
da guerra em vigor nas varias épocas, diverso foi o emprego
militar dos caes.

Sem espirito exaustive nem grandes preocupagdes de
ordem cronoldgica vamos enumerar algumas das utilizagtes
militares que ,ac longo do tempo, alguns poves deram aos
cées. Assim, por exemplo:

— Na antiga Grécia vamos encontrar ¢les, antepas-
sados dos actuais masting, eguipados com pesadas
coleiras erigadas de picos, aos quais eram atribuidas
fungBes de guarda. Recordemos a cidade de Corinto,
cuja guarda estava confiada a 50 destes animais.

— Medos, Persas e Romanos utilizaram largamente
molosses para fins militares, tendo principalmente em
vista o atague. Em Rema censtituiram mesmo
unidades independentes.

— Na Idade Média, seguindo a moda da época, tal como
acontecia com o0s cavalos, os cdes eram empragues
revestidos de pesadas e incémodas armaduras.

— Durante a Guerra dos Sete Anos, Frederico o Grande
incrementou a utilizagdo dos cles para fins militares,
servindo-se em larga escala destes animais.

— Na América, os indios, muito antes da chegada dos
espanhdis, j& aproveitavam os seus cées para
desempenharem funcbes de sentinelas e estafetas.
FPar sua vez, os Espanhdis utilizaram os cées como
preciosos auxiliares na conquista do México e do Perd.

— Na guerra Russo-Japonesa vamos deparar pela
primeira vez com 05 cies-sanitarios, experiéncia
inteiramente coroada de éxito.

— Uma das mais engenhosas aplicagdes do ¢8o na
guerra, surge episodicamente durante o conflito
hispano-marroguino. A fim de forcarem os espanhdis a
denunciar as suas posicdes, os Riffs treinavam cées,
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gue camuflavam como combatentes nativos, a correr
ao longo das linhas de fogo. Esta armadilha ludibriava
frequentemente os espanhdis que comegavam a
disparar.

— Na Rassia Imperial, além de serem utilizados como
ostafetas, os cdes eram igualmente empregues como
remuniciadores.

— E na 12 Guerra Mundial gue os cies marcam uma
definida posic@o de releva. Utilizados em grande
gscala, mais de 30.000 pelo exército alemao & em
namero superior a 15.000 pelo exército francés,
desempenharam as mais diversas fungdes. Enquante
0s alemies os empregavam essencialmente como
estafetas e cAes-sanitdrios, os franceses, além destes
e de outros servigos, utilizavam-nos ainda como
remuniciadores, servindo-se para tal de forte co dos
Pirinéus, capaz de transportar duma 50 vez 500
cartuchos.

Para que se possa fazer uma ideia de valor dos cies

come remuniciadores, basta dizer que durante o

severo inverno de 1915, uma secclo de 7 cées do

exército francés conseguiu transportar em trend, 90

tongladas de munigdes, em 4 dias, para uma posicéo

que cavalos e mulas ndc tinham conssguido atingir
nos 15 dias anteriores. Nesta ocasifo provou-se que
apenas os cfes podiam alcangar locais isolados, nac
s6 pela neve, mas também pela lama, De referir ainda

a utilizacdo dos cées Bloodhound pelos ingleses, na

perseguigdo de prisioneiros alemaes em fuga.Esta

raga de cdes é célebre por ser aguela gue possui
melhor faro.

— Na Segunda Guerra Mundial o &mbiio de acgio dos
cdes alarga-se. Assim o0s alemées utilizam-no ja ndo
sé como estafetas e cées-sanitarios, mas também
como sentinelas e patrulheiros. A mesma aplicagao
ddo os japoneses aos cdes que importam da
Alemanha e utilizam nas ilhas por eles ccupadas no
Pacifico. Por seu lado, pela primeira vez, os ingleses
atribuem organicamente determinadeo nlimero de cées
por batalh&o, num reconhecimento tacito do valor
deste animal em todas as circunstancias.

Depois desta viséo retrospectiva do que foi o emprego
militar dos cdes ao longe dos tempos, definamos agora,
resumidamente, quais,as principais especialidades que lhes
tém sido atribuidas;

A - C3o Sentinela
Trabalha em conjunto com o seu tratador a quem evita
a possibilidade de eliminag&o por surpresa. Da sinal
da aproximagao do IN, quer de dia guer de noite.

B - Céio Pisteiro
Especializado em seguir pistas. Bastante utilizado na
perseguicao de prisioneiros em fuga.

C - Céo Estafeta
Agente de ligacdo e mensageiro. Bastante eficiente
em regides de neve e pantancsas.

D - Cao Sanitério
Especializada na procura de feridos.

E - Céo Esclarecedor
Destinado a explorar o terreno, progredindo & frente
das tropas.
F - Cao Desminador
Especializado na detec¢éo de minas.
G - Cao de Combate
Treinado em missdes de ataque conira pessoal.
H - Céo de Traccao
Util em transportes diversos, especialmente em
regifes de neve onde se recorre a trends.
| - Cédo Anti-Carro
Destinado "a destruigdo de carros de combate, no
decorrer da qual o préprio cao também perde a vida.
J - Céo Para-quedista
Destinadec a ser lancado de péra-quedas para
acompanhamento de tr..:as para-quedistas.
L - Céo Remuniciador
Util para o remuniciamento das Unidades de dificil

acesso.

lll - Interesse policial do c&o

Esta absoclutamente provado, em palses onde a
cinotecnia esta desenvalvida, o grande interesse policial dos
cées. Assim, vejamos as vantagens gue o emprego do céo
nas oferece para fins policiais:

a) Manutencéo econdmica

b) Qualidades peculiares

c) Desempenho de missbes normglmente a cargo de
pessoal, com absoluia eficiéncia e garantia de éxito.

d) Desempenho de missdes caracteristicas gue s6 aos
caes podem ser confiadas.

e) Econcmia de pesoal

f) Efeito psicolégico

g) Alistamento por dez anos sem guaisquer pretensdes
.ou reivindicagdes.

IV - Classificacé@o dos cées nc CPSP

Depois de treinados, 0s cées sao classificados em:
— Céaes Patrulha;
— Caes Pisteiros;
= Caes Detectores ~ de droga
— de explosivos

Todos os cées de raga cdo pastor alemao sio
submetidos ag mesmao tipo de treino, pelo que a designagao
de cdo patrulha ou cio pisteiro se fica a dever tao somente a
capacidade dos animais seguirem ou néo rastos deixados por
pessoas.

Assim sende, se o0 cdo tem bcem “"nariz” e bea
concentragdo, no final do treino e depois de aprovado em
varios testes, & classificadc como céo pisteiro, se pelo
contrario, o ¢80 nfo consegue passar nas provas destinadas
a determinar a sua capacidade coma pisteire € classificado
como céo patrulha.

Podemos entdo concluir que todo o ¢do pisteiro é,
simultaneamente, co patrulha.

O cao detector de droga é treinado apenas para este
fim especifico.

O cio detector de explosivos é também apenas
tneinade para ¢ fim a que se destina.

V — Ragas de cées utilizadas no CPSP

a. Nas especialidades de patrulha e pista € utilizada a
raga “Cao de Pastor Alemao”;

b. Na detecgéo de drogas emprega-se a raga “Retriever
do Labrador” e a raga "English Springer Spaniel”;

¢. Na deteccdo de explosivos, uiiliza-se o “géo de Pastor
Alem&o”.

VI - Emprego dos caes no CPSP

No que concerne ao emprego dos cdes no CPSP ha
gue, desde |4, referir que © bindmio homem-céo é uma equipa
indissociavel. Assim sendo, nem ao homem nem ao cio
devem ser cometidos servigos que 0s separem,

As missdes mais comuns a siribuir as equipas
cinotécnicas sdo as seguintes:

Cées Patrulha

Emprego:
— Servigos de guarda e protecgio
* Sentinelas fixas e volantes:
— Guarda fixa
— Guarda sistema “Troley”

— Guarda em corredor
- Guarda em liberdade -
— Patfrulhas apeadas de curta duragao { até 4 horas );
— Patrulhas motorizadas; { Moto ¢/Side Car).
— Patrulhas apoiadas em meios auto;
— Servigo de manutengdo e restabelecimento da ordem
publica ( MCP )

Exemplos:

Sé&o exemplos de emprego dos cées patrulha:

— Patrulhamentos nocturnos em areas da competéncia
do CPSP;

— Patrulhamentos em zonas de dificil acesso a viaturas;

— Patrulhamentos em zonas densamente arborizadas
com vista & detecgio e captura de autores de foge
posto;

— Patruthamentos em zonas de costa passiveis de
desembarque de contrabando;

— Patrulhamento em locais onde se verifique grande
concentragdo de pesscas com possililidade de
eventual alteracao da ordem publica,

— Patrulhamento a feiras ¢ mercados;

— Servigos de guarda a quartéis ou ouiras instalagbes
gue exijam grande seguranga.

Factores que afectam o rendimento:
Favoraveis — Ambiente nocturng
— Temperaturas baixas
Desfavoraveis — Utilizagdo limitada em patrulhamento
apeado { nao se devem exceder as 4
horas )
— Calor excessivo

Caes Pisteiros

Emprego:
— Executam todas as missbes dos cées patrulha;
— Seguimento de rastos;
— Batidas a areas suspeitas onde eventualmente possa
(m) estar a (s) pessoa {s) quando ndo seja possivel
identificar o inicio da pista.

Exemplos:
— Casos de desaparecimentoe de:
* menores
* pessoas idosas
* dementes
— Casos de policia
* Suspeitando-se que o criminosoe se tenha
escondido na 4rea e deslocado a pé;
* Nunca na procura de qualguer outro animal
doméstico desaparecido.

Factores que afectam o rendimento:

O rendimento do cdo pisteiro depende de vérios
factores, ferquentemente menosprezados, de gue citamos 0s
mais impertantes, sintetizadoes nos quadros seguintes:

= - 9




X

FACTORES QUE AFECTAM O RENDIMENTO

- Menos de 6 horas - Optimo

INTERVALO + Entre 6 e 12 horas - Razoeavel
ENTRE « Entre 12 e 24 horas - Depende de
CCORRENCIA outros factores
E « Entre 24 e 48 horas - Viavel em
ACTUAGAO casos excepcionais

+ Mais de 48 horas - Invidvel

* Reduzida evaporagéo terrestre,
durante a noite e madrugada
Auséncia de correntes de ar, em
FAVORA. | locais de vegstagao alta }

vEIg | Temperaturas compreendidas entre
ELEMEN- 0s 10 e os 25 graus

TOS * Humidade oscilande entre 50 e 80%
* Terreno aquecido em relagéo ao ar
+ Existéncia de sombras

.

DESEAVO] " Vento muito foﬂe_
i + Chuvas torrenciais
RAVEIS I
* Temperaturas muito elevadas

FACTORES CONTINGENCIAIS

* Presenga de sangue no rasto a seguir

+ Valor da zona inicial de actuacao do cao
(principio da pista } de modo a que n&o
tenha sido devassada por estranhos

- Existéncia de calgade cu roupas re-
centemente usadas pela pessoa a procurar

- Existéncia de objectos manipulados pela
pessoa procurada & nos quais ninguem
tocou postericrmente

FAVORA-
VEIS

- Locais muito movimentados, nomeada-
mente ruas de cidades e estradas com
grande intensidade de trafego

DESFAVO-
RAVEIS

Céaes Detectores de Droga

Emprego:

Na descoberta de drogas em locais passiveis de sua
existéncia.

Qs cées detecteres de droga sfo especialmente
preparados para esta func@o, ndo possuindo caracteristicas
para qualquer outro tipc de servigo cinotécnico.

O tempo de trabalho continuc gue cada canideo pode
executar é bastante varidvel, dependendo da predisposicéo
psicolgica do tratador e do cdo, do caracter do animal e do
local de trabalho, paodendo afirmar-se que a generalidade dos
cdes efectuam com eficacia acgdes de busca de 30 minutos
intercatados por intervalos de 5 a 10 minutos.

Exemplos:
S80 exemplos de casos em que séo utilizados cdes
detecteres de droga no Ambito da missio do CPSP:

— QOperacdo em portos, aeroporios e terminais
internacionais rodovidrios;

— Operagbes de Stop nomeadamente nas estradas de
acesso a fronteiras;

— Operagdes Stop nocturnas, nas imediagdes de locais
suspeitos;

— Inspecgdes a locais onde se admita existir droga {
bares, boiles, campistas selvagens, veiculos,
embarcagdes e aeronaves );

-— Colaboragdo com outras entidades encarregadas do
combate & droga e a pedido destas;

10 = e =

— Colaboragao com outras Corporacdes das Forgas de
Seguranga e a seu pedido;

— Colaboragéo com as Organizagbes Internacionais de
combate ao trafico de droga.

Factores que afectam o rendimento:

Antes da chegada do binémio, na execugao das
buscas, devem ser tidos em conta os seguintes pro-
cedimenios:

— Manter todas as portas e janelas fechadas;

-— Sistemas de ventilac&o, aguecimento e ar condi-
cionado desligados;

— Nao retirar do interior qualguer objecte ou bagagem
existente;

— Providenciar a saida de qualguer animal que se
encontre no interior;

— N&o desmontar qualguer acessdrio cu componente;

— Tomar providéncias no sentido de evitar que aiguém
se desenvencilhe de qualguer quantidade de droga
que eventualmente transporte;

— Seguir sempre o principic de gue o tratador
cinotécnico & o primeiro a passar a busca, pelo que
ninguém deve mexer em nada, sem prejuizo do
disposto nas alineas anteriores.

Caes Detectores de Explosivos

Emprego:

Operacgdes onde exista a suspeita de explosivos néo
legalizados, Estdo especialmente indicados para actuar em
grandes superficies e em locais cuja inspecgdo ponha em
risco a vida dos elementos das equipas de inactivagio de
engenhos explosivos improvisados {EIEEL).

Exemplos:
* Ameagas de bomba;
* Buscas a dreas gue possam constituir potenciais alvos
remuneradores.

Factores que afectam o rendimento:
Os referenies aos cées detectores de droga.

VIl - SINTESE

De tude o gue ficou narrado facil se torna verificar os
inestimaveis servicos que o céo presta ao Homem. No que
respeita 4os hindmios do Pelotdo Cinotécnico do CPSP,
depois do Curso de Cinotecnia concluido, ha que manter ou
aié melhorar a sua forma fisica e forma técnica, sob pena dos
cées regredirem, criarem vicios e voltarem a funcionar
apenas na base dos seus instintos primitivos (sempre
latentes), perdendo eficacia para o desempenho das missies
especificas para que foram treinados.

TECNICAS DE PREVENCAO -3

Cont...

IMOBILIZACAQ - CONDUCAQ DE SUSPEITQS A PE
ACTUAGAO EM ZONAS ESCURAS OU DE NOITE
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7. IMOBILIZACAO

Nao pode entender-se a imebilizag8o como a privagéo
total e absoluta de movimentos a uma pessoa, mas apenas
como a actividade policial que consiste em neutralizar uma
patente ou provavel conduta agressiva ou viglenta de um
individuo, empregando meios ,medos ou formas que
impegam ou reduzam ao maximo o seu potencial agressivo.

A seguir se expbem técnicas de imobilizagdo como
actividade que neutraliza e reduz a mobilidade de um suspeito
e, portanto, a sua perigosidade.

Principios basicos:
A imabilizagdo utilizar-se-a em situagdes de alerta e
alarme.

Escolher-se-& um local adequade e utilizando
qualgquer apoio natural ordenar-se-a ao suspeito gue se deite
no chae de peito para baixo. (Decubito ventral).

A imobilizagédo sera feita de forma rapida e energica.

A imobilizacdc (com algemas), efectuar-se-a antes ou
depois da revista, dependendo da situagéo e da perigosidade
em que se actue.

Actuar sempre com o suspeito controfade.
Nunca se algemar a um objecto fixo.

SITUACOES

Alarme e Alerta  (Imobilizagdo - Algemagem junto a
parede).

POLICIA “A”

Situar-se-a a distancia adequada para realizar as
missdes de vigiar e protecgéo.

Ordenara ao suspeito que se encoste a parede na
posicao que lhe indicar.

Vigiard os movimentos.

Alterara o angulo de tiro, & medida que o POLICIA
“B”, gque intervém mude de posigao.

Prepararda a arma ou empunha-la-& conforme a
situacao. (Ver fig. 10.).

POLICIA “B>

Colocar-se-4 lateralmente ailharga do suspeito, atento
a situacdo do POLICIA “A” que o protege.

{Imobilizacéo - Algemagem no solo})
a) Primeira modalidade:
POLICIA “A”

Colocar-se-a a uma distadncia adequada com a arma
empunhada.

Se o ambiente & hostil, procurara a protecgdo de
qualguer obstaculo (parede, veiculo, etc.) do lade oposto ao
do colega e a uns deis metros de distancia.

POLICIA “B”
Aproximar-se-a de lado e uma vez colocado o suspeito

na posigdo conveniente, faz alavanca com as suas pernas
sobre as do suspeito que as tera cruzadas. (Ver fig. 12.), ou
scbre a perna que ele tenha na posigéo vertical. (Ver fig. 13.).
Procedera & imobilizagdo (algemagem) seguindo os
principios basicos.
b) Segunda modalidade:
POLiClA WA
As mesmas instrugdes que na modalidade anterior.
POLICIA “B”

Aproximar-se-4 pela frente, tomando precaugdes para
0 suspeito nao se aperceber de possiveis falhas técnicas ou
do estado emocional do Agente da Policia. (Ver fig. 14.).

Procedera & imobilizagio (algemagem) da forma ja
indicada.

Como técnica de celocagao das algemas (pode
empregar-se gualquer outra que se conhega) seguré-las-4
com a mao esquerda, se for direito utilizando a direita, para
segurar o polegar do suspeito.

Utilizar qualquer técnica de auto-defesa, quando as
circunstancias o aconselhem. (Ver fig. 11.).

Fig. 10
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Fig. 14

8. CONDUCAO DE SUSPEITOS A PE
Principios basicos:

a)- Anotar as principais caracteristicas da pessca
conduzida com vista a transmiti-las em caso de fuga.
(Nome, filiagao, aspectos fisicos, roupa, etic.);

b)- Escolher o itinerdrio mais adequado e que ofereca o
maximo de seguranga, tanto para os Agentes Policiais
Como para as pesseas conduzidas;

c)- Ter em atencdo tudo o que se passa durante a
deslocagéo para evitar incidentes;

d)- Utilizar o equipamento indispensavel. (Arma, radio,
algemas,etc.);
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e)- Em caso de fuga utilizar a arma, tomando as
precaugdes ja citadas.

a) Situacdo Normal (Conducdo de um individuo néo
perigoso, sem algemas).
POLICIA “A”
Seguira uns metros atras (2 a 4 metros).

Toma atencéo as reacgdes do individuo e a evolugio
da situagao.

Usara o radio durante o deslocamento.
POLICIA “B”

Seguird ao lado da pessoa conduzida sem Ihe tocar, e
do lado oposto ao obstaculo natural, se o houver. (Ver fig. 15)

Estara atento a qualquer movimento do individuo que
acompanha.

Assegurar-se-a discretamente da ligagdo com o
POLICIA “A”.

b) Situacédo de Alerta e Alarme (Conducéo de um indivi-
duo algemado).

POLICIA “A”

A mesma conduia que na situagdo anterior, tendo a
precaucéo de verificar se a sua arma esta pronta. (Na
situacio de alerta).

Na situaglo de alarme, caminhard com a arma
empunhada e solicitard pele radio o envio de reforgos moveis.

Procurard localizar uma zona de seguranga onde
possa aguardar a chegada desses reforgos.

POLICIA “B”

Controlard permanentemente ¢ conduzide, pondo
especial atengéo em qualquer eshogo de fuga.

Em situagdo de alarme passara a cadeia das algemas
pelo cinto das calgas. (Ver fig. 16.).

Se o0 ambiente social 4 hostil (tentativa de linchamento
ou de libertago ) protegerd o ¢conduzido, fazende-o sentar no
solo e toma tedas as medidas para evitar que ele seja
agredido e que tente fugir, enquanto espera pelos reforgos
solicitados.

POLICIA DE BARRIO - EPP/PSP {Conf...)
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Fig. 16

DOSSIER

Testes Psicolégicos

Introducao

Os testes psicolégicos, também comummente
designados por psicotécnicos, sao medidas estandardizadas
de amostra do comportamento individual.

Comao instrumentos de medida, sdoe utilizados para
avaliar diferen¢as individuais entre sujeitos, designadamente
capacidades, aptiddes, interesses ou aspecios de perso-
nalidade.

De forma geral, sdo concebidos para efeiios de
investigagdo, principalmente nos EUA, mas s8o utilizados
também com objectivos mais pratices, como sejam o
recrutamento & selecgdo de pessoal, a orientagdo vocacional
de jovens, ou em casos de psicolegia clinica.

A maior parte dos testes psicologicos pode ser
categorizada em duas espécies: a) testes de capacidades e
b) de personalidade.

a) Os testes destinados a medir capacidades sdo os
mais divulgados e utilizades, estando incluides nesta
categoria 0s testes de inteligéncia, aptiddes e conhecimentos.

Os testes de inteligéncia medem a capacidade mental
de cada sujeito, pretendendo determinar o potencial
intelectual, ao invés de conhecimentos pessoais ou
escotares.

Os lestes de aptiddes avaliam a capacidade de
aprendizagem em areas especificas. como a numérica, a
espacial, a mecanica cu outras.Estas provas medem também
potenciais inteiectuais, mas em areas ou componentes
separados.

Relativamente aos testes de conhecimentos, tal como
indica o proprio nome, pretendem mensurar ¢ conhecimento
individual em diferentes areas do saber, implicando a anterior
aquisicle desses conhecimentos.

b} Quanto aos testes de personalidade, tém como
objective a medida de aspectos da personalidade do
individuo, tais come motivagdes, interesses, valores e
atitudes.

Alguns autores designam estas provas por escalas
(scales) de personalidade, uma vez que nao existem
respostas correctas ou erradas no seu preenchimento.

Estandardizagdo e Normalizacdo

Como se referiu, os testes psicoldgicos sdo medidas
estandardizadas do compartamento, pelo facto de serem
utilizados procedimentos uniformes na sua aplicagéo €
cotagéo de resultados.

A tcdos os sujeitos sfo dadas as mesmas instrugdes,
guestbes e tempo limite, para que os resultades sejam
passiveis de comparagéo.

A normalizagdo diz respeito as escalas de valores
onde e possivel situar e posicionar os resultados obtidos por
cada individuo. A normalizagac de resultades possibilita a
conversdo de resultados brutos {raw score) em percentis,
notas t (t de Student) ou grupos psicotécnicos.

Isto significa que um resultado directo, derivado
apenas do nimerc de respostas certas, ndo é revelador do
desempenho do sujeite, havendo pois necessidade de

Fernando Passcs
Director da Escola de
Policia Judicidria de Macay AR

converter o resultado brutc em normalizado, a fim de se
poder, com rigor, posicionar o resultade do individuo
relativamente ao resto da populacéo testada.

Caracteristicas dos tesies

Comao instrumentos de medida, os testes psicoldgicos tém
gue obedecer a determinadas caracteristicas para poderem
ser considerados como tal. Distinguiremos a fidelidade e a
validade.

a) Fidelidade

A fidelidade de um teste refere-se a consisténcia da
sua medida, ou seja, a qualidade gue um teste apresenta de
poder ser aplicade duas ou mais vezes ag mesmo individuo
obtendo-se o mesmo resultado.

Teoricamente, para que um teste possa ser con-
siderado fiel o seu indice de correlagéc deveria ser sempre 1,
mas esse valor nunca & atingido.

0O coeficiente de correlagdo de um teste, calculado
matematicamente, revela que a sua fidelidade sera tanto
maior quanto se aproxime de +1,00 ou -1,00, considerando-
se muito significativa uma correlagio a partir de 0,85.

A fidelidade pode ser esiimada através de diferentes
métodos, como o teste-reteste {em que se comparam
resultados de sujeitos a quem sdo feitas duas aplicagdes do
mesmo teste), 0 método das metades (em que o tests &
dividide em duas partes) e ¢ método de formas equivalentes
(consistindo em construir dois testes de natureza e dificuldade
analogas).

b) Validade

A validade é outra caracteristica que os testes devem
apresentar.

Biz-se que um teste & valido guando mede aquilo que
se propde medir, baseando-se mais numa avaliagéo logica do
que estatistica.

A validade de um teste é apresentada soby diferentes
formas, come a validade-preditiva (estimada através da
correlacao entre os resultados dos sujeitos abtidos num teste
€& 03 seus resultados obtidos postetiermente).

Este tipo de validade e particularmente imporiante nos
processos de seieccdo de pessoal nas forgas militares e
militarizadas ou em empresas privadas, uma vez que 0s
sujeitos serfo colocados em diferentes armas, espe-
cialidades, funcées ou postos de trabaihe conforme os
resultados obtidos nos testes. O posterior desempenho dos
sujeitos determina se a validade-predifiva do teste foi atingida,
consoante os resultados finais dos mesmos sejam con-
siderados bons ou maus.

A validade de construgdo pretende determinar se um
teste verifica a hipdtese tedrica para a qual foi realizado.

Podem ainda considerar-se outros tipos de validade,
como a de conteldo e a concorrente.
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mRARTE
BRI

BEN A
%am\{/\%%\n 1r

EE—tEH O XS

ikl o P R T 3551 A

MACAU

st i HHZ 0 R Projecto, instalacdo, manuteng@o ¢ reparagao:
Sistema de Ar Condicionado
Equipamentos eléctricos

Equipamentos de

Sistema de Fornecimento Eléctrico de Urgéncia

Comercio de Importagdo e Exportagio

Rua da Praia Grande 35, 1A
TEL: 562234 FAX: 592731

comunicacio

BEBEXTIEAT

WING'S CONSTRUCTION & ENGINEERING CO.
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g 2
GABRIEL TANG

i E EHE1BEB-CHL T TEL: 572634
RUA GAGO COUTINHO NO. 1 B-C  FAX: 302846
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PI R5T BaskE
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Cld

Souedade de Comgércio Tricontinental, Limitada
- Continental Trading Co,, Lid.

Avenul lu)x R ‘S“.\ur!:n, Sala 510 Macow

Ted (853 TI0130 Fax: (8533 L2827

fmELETESRLSE

CLC - Companhia Luso - Chinesa de Construgio
¢ Engenharia, S.A.R.L.

CLC - Luso - Chinese Construcition
and Engineering Co., Limited

0 LR R T 13 DR

Avenith Dr. Rodrigues. m K\\.ong 13° Amclar, &t D Macaa

Tel: 332 712768 Fax: 18331 712754

EE R =l 1 A
FIRST BA&L (ASIA) LIMITED.
Tirst Base Asia Socicdade Geral de Comércio Limitada.

Sune 810, &th Fleor. Nam Kwong Building,
Av. Dr Rodrigo Rodrigues, Maciin

Tel. {853) 7103287710314

Fex (B3 710312

Commercial and Technical Consultancy, Lid,

SEP A MR T - L i R
Av. almeida Riboare, 10 - (LB Fdificio Nam Hwa, 37 Andar, Macan E:
Tel: (853) 710130 Fax: (R33) 712827 2
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SOCIEDADE DE TURISMO
E DIVERSOES DE MACAU (s.AR.L.

Sede: Hotel Lisboa, Nova Ala, 9 andar — Avenida de Lisboa — Macau * Caixa Postal 3036
* End. Telegrafico: SETEDEM MACAU
Telefones: 574266, 552236, 552237 * Fax; 562285, 590580 = Telex: 88781 STDMO OM

CASINOS

LISBOA - Conjunto Turistico Lisboa
« Tel: 375111
ORIENTAL — Hotel «Mandarim Oriental», 17
= Tel: 564297
MACAU PALACE — Rua do Guimaraes
« Tel: 346701
PELOTA BASCA - Estadio da Pelota Basca
= Tel: 726086
KINGSWAY — Rua Luis G. Gomes
« Tel: 701111
KAM PEK - Av. Alm. Ribeiro, 105 - 108
= Tel: 344805
TAIPA — Est. Alm. Marques Esparteiro, 2
= Tel: B31536
VITORIA - Hipodromo da Taipa
« Tel: 327568

HOTEIS

LISBOA - Conjunto Turistico Lisboa
= Tel: 377666

ESTORIL — Av. de Sidonio Pais
» Tel @ 710373

SINTRA — Av. de D. Lodo IV
« Tel : 385111

AGENCIAS DE VIAGENS E TURISMO

STDM — Terminal Maritimo, P. Exterior
« Tel: 726416
ESTORIL ~ Hotel Lishoa, Mova Ala, ric
« Tal: 710373
SINTRA — Av. da Amizade, Ed. Sintra
« Tal: 385111
«AlIR INDIA» — Hotel Lisboa, Mova Ala. rfc
« Tel: 375068

DEPARTAMENTOS

NAVEGACAO - Terminal Marftimo, P. Exterior
= Tels: Bilheteira — 7907039, 7907040;

Escritério — 726111

DRAGAGENS — Terminal Maritima, P. Exterior

« Tel: 7907661

OBRAS — Hotel Lisboa, Ala Velha, 9¢

= Tel: 317333

PESSOAL DOS CASINOS - Casino Lisboa, 2°

+ Tel: 375111

SERVICOS DE VIAGENS - Conjunto Turistico
* Tel: 338615

SERVIGOS DE BAGAGENS — Terminal Maritimo, P. Exterior
» Tel: 7807042, 7907052
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